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Estimate on raw material and materials 

� Name
Unit of 
measur
ement

Amoun
t

Cost of a unit 
in US dollars 

Total in US 
dollars

1. Cotton thread  �40 (yellow in 
reels) piece 2000 2 4000

2. Gold threads in reels on 0,5 kg kg 1000 5 5000 
3. Silver-white   thread in reels on 

0,5 kg (Metaphase) �� 1000 2,5 2500
4. Shines pack 1000 5 5000 
5. Beads multi-colored packs 1000 3 3000 
6. White cotton threads   �40 in 

reels on 2 kgs. 2 600 2,5 1500
7. White cardboard firm 3 mm. 

1�1 m piece 5000 1 5000
8. Wall papers glue on 1 kg pack 200 2,5 500 
9. Cotton fabric in width- 1,4 

Cotton wool Fabric 
(Madapolam)  

   m  
1000 1,5 1500

10
.

Velour manufactured by 
United Arab Emirates in width 
- 1,4 m   

m 5000 10 50000

11 Lining silk   m 6000 1,5 9000 
 Total:    87000 

Estimate of the equipment of sewing shop 

� Name Unit of 
measur
ement

amou
nt

Cost of a unit 
in US dollars 

Total in US 
dollars

1.   Sewing machines 1022 class piece   40   300   1200 
2.     Machine for fabric 

development  51 class             
piece   4  500 2000 

3.  Loopy linen machine  piece   4   550   2200 
4.   Machine for attaching 

buttons
piece   4   300   1200 

5.   Loopy figure machine  piece   4   500   2000 
6.   Sewing machine " Chaika"  piece   4   500   2000 
7.   Table (1�15 m)  piece   2   500   1000 
8.   Ironing table   piece   8   70   560 
9.   Table of the foreman  piece   10   50   500 
10
.

 Closing Table (2�1,5 m)  piece   8   100   800 
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11
.

 Irons from 3 up to 8 kg  piece   20   40   800 

12
.

 Pressing irons  piece   8   300   2400 

13
.

 Chairs  piece   100   20   200 

14
.

 Needles for 1022 class  pack   40   30   1200 

15
.

 Needles for 51 class  pack   10   30   300 

16
.

 Needles for loopy machine  pack   10   30   300 

17
.

 Needles for button attaching 
machines.

pack   10   30   300 

18
.

Computer  piece   1   1800   1800 

19
.

 Color printer piece   1   1200   1200 

20
.

  Laser printer   piece   1   800   800 

21
.

 Scanner  piece   1   250   250 

  Total:      35610 

Estimate on raw material and materials 

� Name Unit 
of

meas
urem
ent

amount Cost of a unit 
in US dollars 

Total in US 
dollars

1.  Cartridge for the color printer piece 6 40 240 
2. Cartridge for the printer piece 2 70 140 
3. Reserve parts piece 4 25 100 
4. Costume fabric   m 3000 12 36000 
5. Lining fabric m 1500 1,5 22500 
6. Applied and auxiliary materials m 1200 1,5 1800 
7. Buttons different piece 12000 0,3 3600 
8. Threads in reels piece 700 1 700 
 Total:    65080 

Total on section 100690 US $ 
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Estimate of the equipment of 
machinery colored and sewed products 

�
Name

Unit of 
measur
ement

amount Cost of a unit 
in US dollars 

Total in US 
dollars

1.  Machines for sewing and 
flourishing 

piece 10 350 3500 

2. Sewing machines 1022 class piece 5 300 1500 
3. Closing tables (2�3 m) piece 2 150 300 
4.  Rolling tool piece 2 300 600 
5. Machine for fabrics 

development   51 class 
piece 2 500 1000 

6 Desk lamps piece 20 15 300 
7 Working table (0, 9�1,3 m) piece 3 50 150 
8  Soft chairs piece 20 25 500 
9 Spare shares for machines  

pack 20 20 400
10  Needles for sewing and 

flourishing machines  
pack 20 30 600 

 Total:    8250 

Estimate on raw material and materials 

�
Name

Unit of 
measur
ement

amount Cost of a unit 
in US dollars 

Total in US 
dollars

1. National Fabric m 10000 8 80000 
2. Silk color threads in reels on 2 kg Kg. 1000 5 5000 
3. Cotton threads �40 in reels on 2 

kg
kg 1000 2,5 2500 

4. Solution for figures clinch    pack 200 1 200 
5. Tooth-powder pack 200 0,5 100 
 Total:    87800 

Total on section                                96050  US $ 
 Expected contribution of the foreign partner 297750 US $ 
Total amount of the investment expenses on 
project

 407 750  US $ 



ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПРОЕКТ 

ПРОИЗВОДСТВО  ХЛОПКОВОЙ 
ЦЕЛЛЮЛОЗЫ И БУМАГИ 

INVESTMENT PROJECT

PRODUCTION OF COTTON 
CELLULOSE AND PAPER



116

������: ���������� ����������� ������ �: 1 
���� ��������������:

������������ �������: «������������ ��������� �� ������� ������ ������� � ����
����� � ������»

������� �������� �������: ���� ����� ���������� �� ����������� ������� ������-
�������, ���������� �������� ����������� �����,
����������� ����������� ������� ����������
����������:
- N��� - 100% �������� ���������� ������
- N�OCl - ���������� �������� ������� ������
- H2SO4 - ������ �������
�������������� ����������� ����� �� ���������
��������� ��� ���������� ��� ��������.
��������� � ���� ����������� ����� �������� ��������
���������� ��� ������������ ������, �������� � �.�.

����� ������������ � ���� ������:

����� I: �������� � ��������, ������������ ������ (������� ������������)
����� II:  C������� � ������������ ������� (������� ������������)
����� III: ����� ��� ���������� ���������� ������ �� �������

����� I : �������� � ��������, ������������ ������
(������������ ��������)

1.1: ������������ �������� ��� «����� ����������»
�����: ���������� �����������, 735750, �.���������,

��. ����������� – 1.
�������: (109923443) 2-3403; 2-3601; ���.30-90; 30-18; 33-06; 33-19 

(109923422) 6-3314 
����: (109923422) 6-0793; (109923443) 2-3601 
����������� �����: kolinho@sugdien.com
Web-��������: www.carpets-kkk.ru
������:
������������� ����:
��� ������ ������� �����������
���������: ����������� �������� ��� «����� ����������»
���: ���������� ���������� ���������������
���������: I-�� �������������� �������� ��� «����� ����������»

1.2: ������� ����������� ������������ ��������:
�. �������� �������� � ����������� ��������:
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��� «����� ����������» ������� � �������� � 1960�. � �������� ����� �� ����������
��������������� ����������� �� ������������ �������������, ��������� �����, ������,
�������� �������, ���������������� ����� � ���������������� �����, ����������
��������������� ������������� ��������, ������, ���������, ������, �������, ������,
���������� ���������, �����������. � 1999 ���� ������ ������������ ������ ���-640/1 �
����������� ����������� ����� «�������» ��������, ����������� ��������� �����������
�������������� ������, �������� ������� ������������ ������������, ���������� ��
���������� �����������. �� �������� ��������� ������ � ���������� � ������� ��������� �
1996�. ��� «����� ����������» ��������� ����� «������� ������». � 1999�. �����������
��������� ���� «���� ������–99» �� ������� � ������������� ������ � ��������. � 2000�.
��� «����� ����������» ���������� ���������� ������� �� �������� � �������������.
� 2001�. ����������� ������ ���� ������� �������� � ��������� "���������" ��
������������������� �������.

�. �������� �������� (������� �������� � ��������, ��������������, ��������
��������� � �.�.). ���� ��� ����������, ���������� ��������� � ������� ��������
������������ ����������� � ������� ���������.

������� �������� ������������ ���������� ����������������� ��������: ������������
� �������:

� ���������������� ���������� �������� – 39358 �2 �������� �����������
��������������, ��������:

� ��������������      – 7260 ���
� ����������� ����� – 21308 ����
� ����������� ����  – 260.983 ���.�3

� ������� �������� ���������� �������� – 4000�3/�����
� ���������� ������������ ������� - 1666 �3/�����

������������ ��������� ��������� �������� - ���������� ��������������� ���������
������������� �� ����������� ����� �������� ������-�������  - �����, ��� ��������� �����
������������ �������� ���������� ��������� � ����������� ��� ������������ � ����������
���������. ����� �������� ������� ����������� ����� ������� ����� � ��������� ��������,
����������� ���������� ����� � ��������� ����������� ����� � ����������� ��������������
��� ������������ ������.

�. �������� ����������� ������� �� ������ ����� �����������:
�� ������� ����������� �����������, ��-�� ���������� �������� � ������������ �������� – 90% 
������� ������� �� ����� ���.

�. ���������, ������������ � ������ ������ (��������� ����� � ������� ��������):
���� ������������ ������ ������ ���� ���������, ���������� ����������� ��� ����.

�� ��������� �� 01.01.2003�. ���������������� �������� ���������� 2 ���.��.�. ������ �
�������� ������� �� ��� �������������, ��������� � �������������� 0,50 ���.��.�.,
����������� ��������� ��������  1,5 ���. ��.�.
�������������, ��������� �����, ����� � �������� �������, ����������� ��������� ��������.

�. ��������:
� ����������
� ��������

3000 ���.
1500 ���.
1500 ���.      

�. ������� ��������� �� ���������� �������� ������� ����������, ������� ���������
� ��������������� �������������:
���������: � ������, ��������, �������, ���������� ���������.
�. ������� ���������� �� �������������� ���������� ��� ��������
� ���� ������������ ��������� ����� ������� ���������, ����� � ����������, ������� �������
��������� ������������.

1.3: ������� ������������:
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�. ����� ������
(������) : (� ����. ���)

4445,0 ���. $ 

�. �������:
      (� % �� �������)

50% 

1.4: ����� �������������:
(�������/�����������
�������/���������������)

������������ (���������).
��������� ����������  - 90,7% 
�����������                    -   9,3% 

1.5: ��������� ����� �����
�. ��������� �����
(i) ������ ������� ���������� ����� ��������� ��������:

���� ���������� ������� �������� �����
����� �������� ��������� ���������� ��� ������� ����������� ���� � ������ � ���������
������� �� �������� ����� � ���������� � ����� �� �������� ���������.
(ii) ������ ���� ����� ��������:
���� ����� ��� 14,7% � �������� ���. � �������� ���������� ����������� 90%. 
(iii) ���� ������������� �������� ��������� ������� �����������, ���������� �������
�� � ������� ���������� �������:
����������� ����������� �������� ������� – ��������, �����������������, �������� ���� �
������, ����������.
(iv) ����������� ������������� �������� (������ �����, ������):
�������� ����������. ��������� �������, ������� ���������������.
(v) ������� �������������� ������/ ������ ������ � ��������:
������������� ����� ������ � 1989 ���� � ������� �������� �� ���������� �������.

(vi) �������� ����� �������� (������� ������������������ �������� �����)

                          -  ������� , ��������, �������.

�. ���������� �����
(i) ������� ����� ��������:
���������� 50%  �� ������ ������������ ���������.

(ii) �������������� �������� ������������ (������, ��� �����������): 
�������� �����������: ������ ��� – ������, ���������, ��������, ���������, ����������,
��������� �������� ����������

(iii) ������������� ����������� (������� ������, ����������� �������� ��������,
������ ������� � �.�.):
����������� �������� �����, ��������� �������, ������� ���������������.

(iv) ������ ������� �������� (������������ ����������, �����, ��������, ������ �
���������� ������� � �.�.), ������� ����� ������ �� ������� ����� ���������:
���������� ������� � ������� ������ ���������� ���������.

1.6: �������� �����, ��������,
�����, ��� ����������� ����

��� «������������» �.�������.
����������� �.�. – ������������ ���������
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1.7: �������� �������� ��������: ��������� ������� �� ���. �������� ����.

�. ��������� �����.
(i) �������������� ������������� ������������:
������ ��� � ������� ���������

(ii) �������� ����� � ��������� ����� �����:
������� �� ����� ���������� ���������� ������� �������, ��������, �������������

�������������, ����������� ����������, ����������� � �������� ������� �������
���������� � ��.
��������  - 100,0%. 
��������� ���������� – ������������� ������������, ����������� ����������.

(iii) ������������ ������������� ������� � ��������� � ���������� ������������:
������ �������������, ������� ���������� ���������. ����������� ���������� �����,
�������� �������������.

(iv) ��������� ���� �����:
� �������� ��� 15,0% 

(v) ������� ���� ��������� �� ������� �����:
���� ������������ � ����� � �������������� �������.

�. ���������� �����
(i) �������������� ������� (� % �� ������ ������ ������):
50 %. 

(ii) �������� �� �� ��� ������-���� ���������� ����� (���� ��������, ����������,
��������):
�������� ����� � ����� ������ ����������� � ��������� � �� – 90%, � ��� – 14,6% 

(iii) ������ ������������� �������� �����:
���������� ���������, ������� ������, ����������, ����� � ������ ���������.

1.8: ��� �� �������� ��������
��������� ����� ��������:
(����������, ������� ������
������������ ������������ �
������� ������ �� ���������� �
������� ������ �� ����������
����� ���������, �������
�������� ��� �����, ��������,
������� �������� �������� �
�.�.).
���������� �������� �������-
�� ������ ���������� �����

� ����������� ����������              � �������
� ����� ����������                         � ���������
� ����������                                      � ���������� �������
� �������� ��������                         ������������
                                                                    ����������

� ������ _____________________________________

����������� �������� ����������� ��������  «�������» – ����������� ��������,
������������ ������ ���������� ������ ������� �����������.
 I-�� �������������� �������� ���������� ���������� ��������������� –
���������� ���������-������������� �������.

����������� �������� ���������� ������ ������������ ���������� ���������
����������, ����� �������, ������������� � ���������� ���.



120

��� ������ ������������ ��������� ������� ���������� ������, ������� ����������
��������� ����������:
� ����� ����������;
� ������������� ������������;
� ��������� ����� ����� ������������ ���������;
� ����������� �����������;
� ������������� ������������� �������� �����.

����� II : �������� � �������.

II.1: ���� �������:
��������, ���������� ������������ ���������������� ���������; ��������� ��������
������������ ���������, ������������� ����� ��������� �� �����, �������� �����
���������, � �.�.
�������� ������������ ��������� ��������� �� ������� ������-����� � ���� �����
� ������ �� ���.

II.2: �������� ��������� � �� ����������:
���������� ����� ������ �������� ������� ��������

�������� �������� �����������
������������������

������� 1: ��������� ��������� � ����
����������� �����

������� 2: 
������� 3: 
������� 4: 
������� 5: 
� �.�. (�������� 20) 

II.3: ���������������� �������:
������ �������� ������� ���������� ������, ���� ������������ ������������ (������
� �������������� �����, ������� ������������� ���� �����, ������������ �������-
���), ������� ������� ����������� ������?
������������ ������ ������������ ��� ����������� �������� �����, ������� ������-����� �
���� ����� ���������� �������� ���������� ��� ����������� � ���������� ���������
��������� � ������ �� ���.

II.4: �������������� ����� ����� - ���������� �����
.

II.5: ������ ����� �����
�������������� ������
(� ���.����. ���)

25208,5   

II.6: ����� �������� ��������:
������� �������� ����� �

���.����. ���
�. ����� � ����������� �����
(���������, ������������):
��������� �������������� ������

��� «����� ����������»
������������� ������, �������-
��� ����������� ���������-
�����
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�. �������� ��������

�. �����
��������, ��������������, �������
��������������

��� «����� ����������»
��������� � �������� �����
������������, ������ ��
��������� � ����������������
�������. ����� �������
������ � ������������
������������, �������������
��� �� � ���������� �����
���������� – 9,5��. ��������-
�������� ������� – 39358 �2

D. ���� ����� ������:
������� ��������
E. ����� �����:
F. ����������� ��������� ��������
�������:
G. �����:

II.7: ��������� �����
������������ ��������

II.8: �� ����� ����� �������-
���� �������������� ��
�������������:

����������, ���������
���������� ������ �����
� �������.

� ���������� ����������� � ���������� ����������
(������� � ����������� ��������)
� �����                                               ������������ ����������
� ������ �� �����                            � �������� ����������
� ��������� ����������                  � ���-������
� ���������� ���������� � ���������������
                                                                    ����������
� ������ ������� ������������ � ������

II.9: �������� ������������, ��������� �� ���������� �����
�. ������ � ������������,
���������� �� ����������
����� (����������, ����)
�. ���������������
����������:
�. �������� �������
(������� ���������� �
���������� �����)
�. ����� (�������� �����, ������������ �
������������)

��������� ��
�������

�����������
����������

������ ������ ����� - �����   0,24 ����. ��� 12000 ��.
   
   
�. ������� ������� ��������������

������ ������������ ������������
           ���� ��������, ��������� �������
(i) ������������ �����:
(�������� � �����������,
�������� �������, ������)

������ �� ��������� � ���������������� �������

(ii) ����������������: ����������
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(iii) ������������ �������-
�������:

7260 ���

(iv) ������������: 21308 ����
(v) �������������: 260,983 ���.�3

(vi) ���������� ����������
�������

����������� ����������

(vii) �������, ���� ������
������� ������������� �
������ �������� ����:

������ ���������� � ����� �� ����,
������������ ������ �����.

II.10: ��������� � ������������, ������� ����� ���������������:
�. �������������
������������: (����������,
����)

��������������� ������������ ��� ������������ ��������� ���������
� ������ �� ���.

�. ����� � ������������� ��������� ��
�������

�����������
����������

II.11: ����� ������ ������� ��� ���������:
(����������, ����������� � ������� ��� � ����� ��� ���� �����������, ������� ��
�����, ������� ��������� � ������ ��� ������� ���������). ���� ��������� ������� �����,
����������, ���������.
���������� ������ ������ ������������� ���������� ���������� ������������ ���������
��������� �� ������� ������ ����� – ����� � ������ �� ���.

II.12: ������� ������ ������� ��� ���������� �������:
�������� ��������� ������, ��������� ������/��������, ������ ������������������ ��
������� �������, ��������, ����������� �������, ����� ��������, ���������-���������
����������� � ���������� � ��.
1. ���������� ����������� �� ��� � ���������� ������ ��� ������� ������������

���������������� ������������ �� ����� ��� � �������� ���������, ������� ��������� ��
���� �������� �����, ������� ������� � ����������� �������, �����������.

2. ���������� ����������, ������������ � ���������������� ������� �� ���� ����� �������
������������ �� ���������� �� �� ������ ����������� ��������, �� �� ����� ����������
����� �� ������-�����.

3. ��������� �/� ����� �� ���������� �/� �� 25-30% �� ������������ ������.
4. ��������� ��� ���������-��������� ��������� �� �������� ��� ��������� �������

������������.
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��������� �����������
�� ������������ ��������� �� ������-������� � ���� ����� � ������ �� ���

1. ������� ���������� � �����������/ �����
�������� ��� «����� ����������»
����� ���������� �����������, 735750, �. ���������, ��. ����������� – 1.
������� (109923443) 2-3403; 2-3601; ���.30-90; 30-18; 33-06; 33-19 

(109923422) 6-33-14 
���� (109923422) 6-0793 
����� ������������� ������������ (���������)

2. ������� ������� �������
�������������� ������ � ����� 25208,5 ���.����.���, ���������� �� ������������ ������������
�� ������������ ��������� � ������, ���������� ���������� ��� ��������� ��������, �������
������������� ��� �������� ����������������� ��������� ������ N���; ���������� �������� - 
����������� ������ (N���l); ������ �������; ��������, ���������������� ��������
���������������� ������������, ������������ �����, ����� - ������� ������-������� �� ���������
���������������� ��������.

3. ������� ���������� � �������
������������ ����������� ��������� � ������.

4. �������� �������
����� � ���� ������� ������� - �����, ��������� � ��������� ����� � ����������� ��������� �
������� ������� ��� �������� ��������� �������� ��������� - N��� 100%, ��������� ���������
����������� ������ (N���l); ������ �������; �������������� ����������� ����� �� ���������
������������ ���������, ��� ���������� �������� �������� ���������, � ����������� ������������
�� � ������������� ������.

5. ������� ��������� �������
������������ ������ ������-�����, ����������� ������������ �� ���������������� ������
������������ ��������� � ������.

6. ����� ����������� � �������������� (���. ����. ���)
������������� ��������

���������� ������������� � ������                                             
�������������� �� ���� ����������� �������                          
�������������� �� ���� ������ ����������                                
����������� �������� ��� ��������������                             25208,5 

                    

7. ������������ ����� ��������������
��������� �����������
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Brief description of the project: Introduction of a new technology for processing cotton 
fiber waste, including deep processing of lint by means of 
strong chemicals: 
- N��� - 100% solution of sodium hydroxide  
- N�OCl – bleaching solution of sodium hypochloride  
- H2SO4 -  sulfuric acid 
These chemicals are capable of dissolving lint to cellulose 
with thorough rinsing. 
Cellulose in the form of fibrous paste is the source material for 
producing paper, napkins, etc. 

The form consists of three parts: 

PART I: Information about the company submitting the project (current activities) 
PART II: Information about the proposed project (future activities) 
PART III: Financial indicators of the project 

Part I : INFORMATION ABOUT THE COMPANY SUBMITTING THE PROJECT
(LOCAL INVESTOR)

1.1: Company name: OJSC “Carpets of Kayrakkum” 
 Address: 1 Kovrovschikov St., Kayrakkum, Republic of Taji-

kistan 735750 
 Telephone: +992 (34 43) 2-3403; 2-3601; ext. 30-90; 30-18; 33-

06; 33-19 
+992 (34 22) 6-3314 

����: +992 (34 22) 6-0793; +992 (34 43) 2-3601 
 E-mail Kolinho@sugdien.com 
 Web site: www.carpets-kkk.ru
 Telex:  
 Company management: 
 Name: Bahodur Nuriddinovich Azimov 
 Position: General Director, OJSC “Carpets of Kayrakkum”  
 Name: Sultonjon Domullojonovich Mamajanov 
 Position: Chief Executive Officer, OJSC “Carpets of Kayrak-

kum” 
1.2: CURRENT ACTIVITIES OF THE COMPANY: 

�. Basic information and company history: 
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 OJSC “Carpets of Kayrakkum” was launched in 1960 as one of the largest multi-
branch enterprises producing semi-woolen and woolen yarn, carpets, carpet goods, 
cotton yarn and fabrics. The company is equipped with technological machinery 
from Germany, Italy, the Netherlands, Japan, France, Poland, Russian Federation 
and Uzbekistan. In 1999, an STM-640/1 electronically controlled carpet loom 
produced by Schönherr Company, Germany, was installed, thus expanding the as-
sortment of production of carpets, carpet goods of various sizes and colors as per 
customers’ requests. OJSC “Carpets of Kayrakkum” was awarded a Golden Globe 
award in 1996 for its contribution to the development of the national economy and 
its integration into the global economic system. In 1999 the company was awarded 
the Arch of Europe-99 for excellence in corporate image and quality. In 2000, 
OJSC “Carpets of Kayrakkum” received a Platinum Star for Quality and Excel-
lence. Finally, in 2001 the companywas awarded the Quality Summit Award in 
the Diamond category for entrepreneurial prestige. 

 B. Company description (including information about branches, subcontractors, 
subsidiaries, etc.) If necessary, please enclose with this project the description 
of the machinery and other equipment owned by the company. 
A brief description of the technology used in the production process related to 
the project: 

 Production facilities are being freed up, with the area of 39,358 square meters, 
equipped with the following engineering communications: 

� Electric energy – 7260 Kilowatt 
� Heat consumption – 21308 Gigacalories 
� Water consumption – 260,983 cubic meters 
� Sewage storage facilities with the total capacity of 

4,000 cubic meters  
� Sewage treatment plan, processing 1,666 cubic me-

ters of sewage a day

 Production of cotton cellulose includes loading perforated stainless steel cylinders 
with lint and subjecting it to deep chemical processing, with further bleaching and 
thorough rinsing. Finally, the lint paste is loosened. After final rinsing, it is re-
duced to fiber, which can be used in paper production. 

 C. Description of technical problems at the current stage of operation: 
 Today the enterprise facilities are mostly idle, due to absence of raw materials, 

90% of which come from the CIS countries. 

 D. Products currently output (approximate volume and capacities employed): 
If more than one type of output is produced, please list all of the types. 
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 As of January 1, 2003, production capacities were 2 million square meters of car-
pets and carpet goods annually. Of these, semi-woolen, woolen and pure-woolen 
carpets and carpet goods – 0.5 million square meters, tufted floor covers – 1.5 mil-
lion square meters. 
Semi-woolen and woolen yarn, carpets and carpet goods, tufted floor covers. 

 E. Personnel: 
� Permanent 
� Seasonal

3000
1500
1500

 F.  Please specify if the company employees have recently undergone training re-
lated to technological innovations: 

 Yes: Japan, Belgium, Germany, Russian Federation 

 G. Please specify if additional training is required: 
 Operation can bring forth new commercial conditions, sales and marketing-related 

challenges, which may require professional improvement. 

1.3: ANNUAL TURNOVER: 
�.  Volume of sales 
(gross): (thousand 
USD)

4,445

�.   Export:
      (as % of total 
sales)

50%

1.4: FORM OF PROPERTY: 
(Local/foreign/private/state
property)  

Collective (mixed).
Employees - 90,7% 
Government -   9,3% 

1.5: SITUATION AT THE SALES MARKET 
 A. LOCAL MARKET 
 (i)  Estimate the size of the local sales market for the company output: 

      If necessary, please describe the market segments 
 The market for carpet goods encompasses all of the Central Asian countries and 

Russia and particularly depends on the supply of raw materials in exchange for the 
carpet goods. 

 (ii) Estimate the market share of the company: 
 OJSC “Carpets of Kayrakkum” occupies 14.7% of the CIS market and about 90% 

of the domestic (Republic of Tajikistan) market. 

 (iii) If there are several large consumers, please describe them identifying the 
number of such: 
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 The largest consumers are – the Tajik government, Tajik Communal Services 
Agency and various trade houses in Russia and Kazakhstan 

 (iv) Marketing policy tools (sales channels, agents): 
 Trade agreements, dealers’ offices, private entrepreneurs 

 (v) Presence of a marketing/sales department in the company: 
 Marketing department was opened in 1989 and has operated successfully till the 

present time.

 (vi)  Company trademark (presence of a registered trademark) 

      -  colors, quality, beauty 

 B. EXPORT MARKETS: 
 (i)  Annual exports volume: 
 50% of the total amount of output produced. 

 (ii)  Please characterize the primary consumers (countries, types of clients): 
 Primary consumers: CIS countries – Russia, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Turkmeni-

stan, Uzbekistan; People’s Republic of China 

 (iii) Marketing tools (local agents, foreign trade companies, direct sales, etc.): 
 Foreign trade firms, dealers’ offices, private entrepreneurs 

 (iv) special trading conditions (commercial agreements, quotas, subsidies, benefits 
and customs barriers, etc.), which directly impact the exports of your product: 

 Customs barriers and duties hamper the sales abroad. 

1.6: Name of the company’s 
bank, address, contact per-
son:

OJSC “Sohibkorbank”, Khujand 
A.A. Abdulazizov – Chairman of the Board  

1.7: Main trade partners: Dealer offices throughout CIS. Trade houses. 

�. LOCAL MARKET: 
 (i)  Characterize potential consumers: 
 CIS and foreign countries 
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 (ii) Size of the market and expected growth norm: 
      Please specify the sources of information on which the forecast is built, e.g. 
marketing research, official statistics, scientific research related to the project mat-
ter, etc. 

 Size – 100.0%. 
Sources of information – marketing research, official statistics 

 (iii) Competitive advantage of the project submitted: 
 Large amounts of output at low cost of production. Sources of raw materials are 

located closely, which gives independence in terms of raw materials. 

 (iv) Expected market share: 
 15.0% of the CIS market 

 (v) Current prices for the product at the local market: 
 Prices are determined in accordance with consumer demand. 

 B. EXPORT MARKETS 
 (i)  Output exported (as % of the total production): 
 50 %. 

 (ii) Do you already control some segments of the market (if you do, please clar-
ify):

 Our company controls 90% of the market in Tajikistan and 14.6% in the CIS 

 (iii) Other potential market segments: 
 Russian Federation, Near East, Afghanistan, China and Indo-China countries 

1.8: What do you believe are the 
advantages of your com-
pany (please list special 
competitive advantages, as 
well as the presence of re-
search & development de-
partment, including a de-
scription of its tasks; pat-
ents, quality control system, 
etc.). Please explain each of 
the points you mention. 

� Technical expertise  � Export 
� Management style  � Marketing 
� Technology   � Financial re-
sources
� Quality control  �Own designs 

� Other 
_____________________________________

OJSC “Carpets of Kayrakkum” is managed by its General Director and Chairman 
of the Board of Directors Bahodur Nuriddinovich Azimov. 

The Chief Executive Officer is Sultonjon Domullojanovich Mamajanov, in 
charge of financial and economical issues. 
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Technical Director, Muydin Gaybullaevich Gaybullaev, supervises technology, 
new equipment, reconstruction and R&D work done by Scientific and Technical De-
partment.

Technical Director also manages a creative group, which deals with various de-
velopment issues related to: 
� New technology; 
� Equipment upgrade; 
� Producing new types of industrial products; 
� Waste-free technologies; 
� Maximum usage of local materials. 

Part II : PROJECT INFORMATION

II.1
:

PROJECT OBJECTIVE: 
E.g., expanding existing production facilities; improving the quality of existing 
products; promoting new products to the market; introducing new facilities, etc. 

 Starting a new production of cellulose and paper from cotton fiber waste (lint) 

II.2
:

PRODUCT DESCRIPTION AND QUANTITY: 
Please give a detailed description of each product  

  Product description Nominal production ca-
pacity

 Product 1: Cotton cellulose in the 
form of fibrous paste 

 Product 2:   
 Product 3:   
 Product 4:   
 Product 5:   
 …etc. (up to 20):   

II.3
:

EXPEDIENCY OF THE PROJECT: 
What are the main reasons for expecting success, our competitive advantages (ac-
cess tospecific materials, availability of an established market niche, unique tech-
nology), which will help implementing the project? 

 The project proposed is aimed at processing local raw materials – cotton fiber 
waste, in the form of lint, by means of its deep chemical treatment, with producing 
cellulose and paper. 

II.4
:

EXPECTED SALES MARKETS – Local market 
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II.5
:

Estimated total amount 
of investment required 
(thousand USD): 

25,208.5   

II.6
:

LOCAL PARTNER’S CONTRIBUTION: 

  Brief description Amount in USD 
�.  In-kind contribution (equip-
ment and machinery): 
Please provide additional details 

OJSC “Carpets of Kayrak-
kum” provides a building 
equipped with all engi-
neering infrastructure. 

 B.  Financial contribution 

 C. Land
Size, location, infrastructure 

OJSC “Carpets of Kayrak-
kum” is located in North-
ern Tajikistan, near an air-
port and a railway line. 
The plot of land surround-
ing the building, which is 
offered for JV ‘Somon-
com’ and installing new 
technology, is 9.5 hec-
tares. Production facilities 
include 39,358 sq.m. 

 D. Other forms of contribution 
(please describe in detail): 

 E.  Total amount:   
 F.   Ability to obtain a local loan:   
 G. Total:   

II.7
:

Estimated contribution of 
the foreign partner: 

II.8
:

What forms of coopera-
tion do you expect to 
employ? 

Please carefully think 
through each option in 
the table: 

� Joint venture   � Management exper-
tise
(participating in share capital) 
� Borrowing    �Technical ex-
pertise
� Access to the market  � Market expertise 
� Implementing new technology � Subcontracts 
� Joint designs   � Compensation 
agreement 
� Only equipment purchases  � Other 
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II.9
:

MEANS OF PRODUCTION AVAILABLE AT THE LOCAL MARKET: 

�. Machinery and 
equipment purchased at 
the local market (sup-
pliers, prices) 

 B. Technological devel-
opments 

 C. Labor resources 
(qualifications and sal-
ary level) 

 D. Raw materials (primarily used in produc-
tion)

Cost per unit Quantity re-
quired

 Cotton fiber waste – lint 0.24 USD 12000 tons 
    
    
 E. AVAILABILITY OF READY INFRASTRUCTURE AT THE PRODUCTION 

SITE
Please show costs where possible 

 (i) Transportation lines: 
(proximity to car roads, 
railways, ports) 

Near an airport and a railway station 

 (ii)  Telecommunications: Provided 
 (iii) Electric energy con-

sumed:
7,260 Kilowatt 

 (iv)  Heating energy:  21,308 Gigacalories 
 (v)   Water supply: 260,983 thousand sq.m. 
 (vi)  Location of the place 

for dumping the waste: 
Waste-free technology 

 (vii) Please specify if the 
project site is located in a 
special parking zone: 

The site is located near a reservoir, in an ecologically 
clean environment.  

II.10: MATERIALS AND EQUIPMENT TO BE IMPORTED: 
�. Equipment imported 
(suppliers, prices): 

Technological equipment to produce cellulose and pa-
per.

 B. Raw materials Cost per unit Quantity re-
quired

    



132

II.11: WHAT STAGES OF THE PROJECT HAVE BEEN COMPLETED: 
(Please list who and when implemented them, including those stages currently in 
progress or requiring some changes). If a brief report has been made, please attach 
it.

 A complete calculation of the efficiency of the new technology for producing cel-
lulose and paper from cotton fiber waste (lint) has been finished. 

II.12: PRESENCE OF SPECIAL CONDITIONS TO IMPLEMENT THE PROJECT: 
E.g., taxation rates, tax exemptions/grace period, losses shifted to the future, sub-
sidies, repatriation of profits, title of ownership, export-import restrictions and 
privileges, etc. 

 1. Exempting the company from VAT and customs duties on the import of mod-
ern technological equipment from CIS and abroad, which is imported using 
bank loans, borrowed funds and company’s own money. 

2. Exempting the funds invested in production project from all types of taxes 
within Tajikistan until complete repayment of the investment, but not longer 
than estimated in the business plan. 

3. Reducing railway fare at the Tajik Railway system by 25-30% of the current 
prices.

4. Allowing barter system when trading with the CIS countries. 

PROJECT PROPOSAL 
To produce cellulose and paper from cotton fiber waste (lint) 

1. Brief Information about the Company 
Company name OJSC “Carpets of Kayrakkum” 
Address 1 Kovrovshikov St., Kayrakkum, Republic of Tajikistan 735750 
Telephone +992 (34 43) 2-3403; 2-3601; ext.30-90; 30-18; 33-06; 33-19 

+992 (34 22) 6-33-14 
Fax +992 (34 22) 6-0793 
Form of ownership Collective (mixed) 

2. Brief History of the Business 
An investment project in the amount of 25,208.5 USD is necessary to purchase equip-
ment for production of cellulose and paper, to build basement for the installation of 
tanks, to install a piping system to transfer concentrated solutions of alkali (NaOH), 
bleaching solution – sodium hypochloride (NaOCl), and sulfuric acid; to install and run 
in the technological equipment, purchase raw materials (lint) – cotton fiber waste from 
existing production facilities. 

3. Project Brief Summary 
Production of fibrous cellulose and paper 



133

4. Project Description 
Raw material – lint is loaded to washing sinks from which it is sent to large tanks for 
deep processing with 100% sodium hydroxide alkaline solution, bleaching solution of 
sodium chloride, and sulfuric acid. These chemicals turn lint into a fibrous material, 
which is further washed into cellulose, to be further processed into paper. 

5. Current situation with the project 
Business plan is being estimated, equipment is being installed according to the technol-
ogy of cellulose and paper production.

6. Total need for financing (thousand USD) 
Resource distribution 

Actually invested into the project  
Invested using own funds  
Invested from other sources  
Funds required for investment 25,208.5 

                     

7. Form of cooperation proposed 
Joint Venture 




